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INTRODUCCION

En los dltimos 5 afios los temas de nanociencias y nanotecnologia se han planteado
con grandes expectativas debido a su importancia e impacto en una gran cantidad
de aplicaciones en diferentes areas de la industria y la sociedad. Su relevancia es tan
grande que se ha dado en llamar como la tercera revolucion industrial por su amplia
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variedad de aplicaciones en campos muy diferentes como la medicina, energia y me-
dio ambiente por mencionar sélo algunas.

En el afio 2006, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) lanz6 una
Convocatoria para la “Presentacién de Ideas para la realizaciéon de megaproyectos de
investigacion cientifica o tecnolégica”. Después de revisar todas las propuestas pre-
sentadas de cada megaproyecto en todos los temas, se decidid crear redes tematicas
que aglutinaran el esfuerzo de colaboracién, apoyos a proyectos y desarrollaran li-
neas de investigacion de acuerdo con las necesidades y oportunidades en temas de
interés nacional. Se aprobaron 14 redes y se establecid el objetivo de llegar a 20. En el
tema de nanociencias y nanotecnologia, las principales propuestas fueron del Centro
de Investigacion de Materiales Avanzados (CIMAV), del Instituto Potosino de Investi-
gacion Cientifica y Tecnoldgica (IPICYT), del Laboratorio Nacional en Nanoelectrénica
del INAOE y de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). En este con-
texto se cred la Red Tematica de Nanociencias y Nanotecnologia y se form6 un comité
técnico académico integrado por los responsables de cada una de las propuestas pre-
sentadas al CONACyT.

Un objetivo comun de los megaproyectos en nanociencias y nanotecnologia fue la
creacion de una Iniciativa Nacional en Nanotecnologia con la finalidad de generar y
fortalecer ambas disciplinas con diferentes enfoques, pero todas orientadas a la crea-
cién de una mayor capacidad cientifica y tecnolégica en el pais y a la buisqueda de im-
pactos econémicos, sociales, ambientales y cientificotecnolégicos.

Las propuestas consideraban la coordinacion de la red o instituciones participan-
tes asi como el fortalecimiento de las capacidades a nivel nacional, para poder alcan-
zar un desarrollo nacional con tecnologia propia, que pudiera competir a nivel mundial
con productos innovadores. Con excepcién de la propuesta del INAOE referida a un
campo muy especifico de electrénica, el resto de las propuestas presentaron en for-
ma mas amplia un campo de aplicaciones muy diverso involucrando una estructura u
operacion con temas o nodos muy definidos respecto de las oportunidades y campos
de investigacion que permitian de una forma mas agil la presentacion y realizacion de
proyectos de investigacion, innovacion y colaboracion entre las instituciones.

En las lineas de accién se puede apreciar el impacto de la nanotecnologia sobre
areas muy diversas; sin embargo, se observan como lineas generales comunes la crea-
cioén de recursos humanos y posgrados de excelencia, el fortalecimiento de la infra-
estructura de las redes planteadas asi como compartirla, la orientacién de proyectos
que atiendan las demandas del sector industrial, el trabajo de colaboracién interdisci-
plinaria, el analisis y medicién del impacto de la nanotecnologia en el medio ambiente
y la sociedad, la realizacién de investigacidn cientifica de frontera y la de proyectos de
desarrollo tecnolégico y de innovacién, todo lo anterior permite precisar que el mo-
delo de operacion se debe orientar a la definicién de proyectos basados tanto en su
impacto cientifico como en la innovacion, orientados en temas de interés nacional que
sean definidos por el actual Comité de la Red.

En el estudio a nivel nacional acerca de la nanotecnologia, publicado en un repor-
te realizado por el CIMAV para la Secretaria de Economia, se identifica la siguiente ta-
bla de FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas:

Fortalezas

e Infraestructura basica de investigacion
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e Masa critica para investigacion y desarrollo en las plataformas tecnoldgicas con
capacidades para su desarrollo en México

» Presencia de empresas manufactureras nacionales con proyectos de nanotec-
nologia en desarrollo

e Acuerdos y tratados internacionales

Oportunidades

¢ Incorporacién oportuna a la megatendencia de la nanotecnologia

¢ Amplio mercado potencial de productos nanotecnolégicos

» Opciones pertinentes para la formacidn y capacitacién de recursos humanos
e Formacion de redes nacionales de nanotecnologia de caracter incluyente

e Acceso a fuentes internacionales de financiamiento

Debilidades

¢ Carencia de un programa o iniciativa nacional de nanotecnologia

e Carencia de ambitos colaborativos entre los diferentes grupos de investigacion
e Escaso apoyo gubernamental a la CyT

e Inexistencia de un modelo de transferencia del conocimiento a la sociedad

¢ Falta de cultura empresarial en inversiones de riesgo

» Falta de equipo cientifico de vanguardia y de plantas piloto

» Excesivos tramites y burocracia pesada

e Desconocimiento generalizado del tema de la nanotecnologia

Amenazas

¢ Ampliacién de la brecha tecnolégica con respecto a paises mas avanzados

¢ Desconocimiento de riesgos ambientales, en la seguridad y en la economia

o Pérdida de ventajas competitivas ante paises como China, India, Singapur, etc.
e Crisis financiera en el ambito internacional

Con base en este andlisis es posible proponer una serie de estrategias y acciones
tendientes a impulsar el area de NyN en el pais.

ORGANIZACION DE LAS REDES TEMATICAS

A través de la Direccidn de Redes se llevd a cabo el proceso de creacién de las redes te-
maticas, considerando, como ya se menciond anteriormente, las propuestas surgidas
de la convocatoria de megaproyectos. A continuacion se describen los objetivos, orga-
nizacidn, funciones y atributos de las redes

I. Objetivos del programa de redes tematicas

1. Promover y fortalecer la construccion y desarrollo de redes cientificas nacio-
nales en temas estratégicos que respondan a problemas cientificos, tecnologi-
cos y sociales y procuren la vinculacién academia-empresa.
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2.

Alcanzar soluciones articuladas con enfoque multidisciplinario y multiinsti-
tucional, y estructuradas de manera que contribuyan al desarrollo nacional y
al bienestar de la poblacion.

Il. Objetivos especificos de las redes

1.

o O > B9 N

Elaboracién de un Proyecto Nacional de desarrollo de la investigacion cienti-
ficay tecnoldgica en el tema.

“Estado del arte” en México en el tema de la Red.

Un catélogo de recursos humanos e infraestructura en México.
Financiamiento de fuentes nacionales y extranjeras.

Proyectos susceptibles de vinculacion con el sector publico y privado.
Proyectos académicos multiinstitucionales viables en ciencia basica u orien-
tada

Proyectos orientados a resolver —o crear las condiciones para hacerlo— pro-
blemas estratégicos de la sociedad mexicana.

Ill. Organizacion propuesta

A continuacién se muestra el diagrama con la organizacién de la propuesta hecha por
el CONACyT para la operacion de las redes tematicas:

Para la realizacién y obtencién de los objetivos tanto generales como especificos
se propone una organizaciéon matricial con la siguiente estructura:

1.

Un comité técnico académico. Organo colegiado para la toma de decisiones
de la red tematica (1 por cada red). Conformado por representantes de gru-
pos de investigacién destacados (hasta 10), el director de redes tematicas,
un representante del sector técnico-empresarial, un representante del sector
gubernamental, un académico distinguido.
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2. Un consejo asesor. Instancia de evaluacion y seguimiento del desempefio de
las redes tematicas. Conformado por tres representantes institucionales (IES),
un representante del sector técnico-empresarial, dos distinguidos académi-
cos, un representante de las areas sustantivas del CONACyT, dos represen-
tantes de la Junta de Gobierno del CONACYyT, el director adjunto de desarrollo
cientifico y académico como coordinador.

3. Unrepresentante académico de la red designado por el comité académico.

4. Despacho externo que llevara el control de las ministraciones, pagos y com-
probaciones de cada gasto de las redes.

5. Investigadores participantes de cada red tematica de reconocido prestigio en
el tema y que lleve a cabo proyectos que tengan compatibilidad tematica.

IV. Funciones y atributos

1. Comité técnico académico:

a. Elegir al representante del comité técnico académico de la red.
b. Aprobar la integracién de nuevos miembros de la red.
c. Elaborar y aprobar:

a) Programa general de trabajo de la red
b) Presupuesto ejecutivo

d. Desarrollar manual interno de la red (normas operativas).

. Determinar acciones y proyectos a realizar por la red (a propuesta de los
miembros de la red).

f. Rendir los informes técnicos.

g. Calendario de ministraciones

h

i

@

. Nueva red o cancelacion de la existente.
Faculta al representante académico

2. Consejo asesor:

a. Evalda y aprueba el programa general de trabajo de lared y el presupuesto
Ejecutivo de cada red a propuesta del comité técnico-académico.

b. Evaltia el desempefio de la red para determinar su continuidad.

c. Aprueba la creacion de nuevas redes.

d. Propone programas y presupuesto.

e. Observaciones y recomendaciones de la operacién de la red.

3. Representante académico:

a. Representar los intereses de la red tematica ante CONACyT y dentro del
fideicomiso.

b. Mantener la comunicacidén entre la red y CONACyT

c. Suscribir el convenio de asignacién de recursos.

d. Instruir la dispersion de recursos a los investigadores de la red.

e. Convocar a las sesiones del comité técnico académico.
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f. Entregar los informes técnico-financieros

g. Llevar el seguimiento de acuerdos del comité técnico académico.
h. Presenta proyectos e integrantes de la red.

i. Desarrolla el manual interno de la red.

4. Despacho externo

a. Documentos fiscales a nombre del FOINS.
b. Elegibilidad.
c. Determinacién de diferencias.

5. Investigadores participantes en la red.

Habréa tantos investigadores como sea posible de acuerdo con los criterios de
aceptacion y pertinencia tanto de su reconocimiento y prestigio como de los proyec-
tos de investigacion tengan compatibilidad y pertinencia con los objetivos de la red.
El investigador hara personalmente la comprobacion de los recursos a través de un
sistema disefiado e instalado en su computadora. También hara la presentacion de los
resultados del mismo.

Esta forma de operacidn ya esta aprobada y sélo es cuestion de tiempo para que
salgan las convocatorias y que se pueda implementar en cada una de las redes temati-
cas por lo que con esta base se propone el manual de operacidn sin que éste entre en
conflicto con lo que ya esta aprobado y listo para ser puesto en marcha en los meses
de febrero o marzo del 2009.

Un cambio significativo respecto a otras formas de operaciéon y administracion es
que la participacidn de los investigadores es a titulo personal y no con base en el apo-
yo de una institucién, si bien ésta ultima continuara respaldando al investigador, no
serd la primera responsable en el gasto y seguimiento de los proyectos ni tampoco de
la evaluacion de los proyectos que el investigador realice al interior de cada red. Otro
cambio es la administracién externa de los recursos ya que no se utilizara la infraes-
tructura de las instituciones en la que colabora el investigador, lo que se busca es agi-
lizar el proceso de entrega de recursos, comprobacién de gastos y hacer mas rapida y
eficiente la evaluacién de los proyectos para que los recursos no se detengan y se pue-
da continuar con la realizacién de los proyectos.

Aunque esta mencionado como parte de los objetivos especificos en realidad con
la organizacién, como se propone, falta contar con un puente de vinculacién mas de-
dicado en tiempo y forma para poder contar en forma eficiente y rapida con retroa-
limentacién de los sectores gubernamental y empresarial y al mismo tiempo sirva
como brazo de inteligencia estratégica a la red.

RED TEMATICA DE NANOCIENCIAS Y NANOTECNOLOGIA

Objetivos, metas, estrategias, acciones y entregables

Debido a que en México la nanociencia y la nanotecnologia (NyN) es un area emer-
gente con gran potencial que todavia no cuenta con una masa critica en el pais que
pueda tener impacto nacional, se deben unir fuerzas entre varias instituciones y sec-
tores con la finalidad de establecer una red de excelencia que aproveche las fortalezas
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y reduzca las debilidades para impactar en la sociedad y el sector productivo. Esta red
pretende lograr los siguientes objetivos:

Objetivo 1

Efectuar estudios diagndsticos que presenten el “estado del arte’, los retos y las oportu-
nidades existentes en México, en materia de la temdtica de la red.

Este objetivo busca actualizar y complementar los estudios y diagnésticos ya exis-
tentes sobre el estado del arte de NyN, considerando los retos mas importantes y los
nichos u oportunidades en los que nuestro pais puede competir.

META 1: Actualizar los estudios de capacidades en recursos humanos e infraes-
tructura

Se cuenta con informacion inicial sobre recursos humanos e infraestructura que
estard a disposicién de la red. Sin embargo, ésta se debe actualizar y enfocar a las li-
neas de investigacion en que la red pueda ser mas fuerte, tenga mayor impacto y re-
fleje el estado actual del tema.

META 2: Fortalecer de manera importante a la red a través de una estrategia que
permita al pais incursionar en nanobiotecnologia.

Los estudios previos que se tienen van enfocados a la parte de materiales inor-
ganicos, con la participacién del CINVESTAV-Irapuato, se aporta su experiencia en la
parte biolégica y se enriquece a la red. Es un hecho que la actividad multidisciplinaria
en nanobiotecnologia es un area en la que se estdn realizando proyectos de gran im-
pacto de nivel internacional

Estrategias

Aunque ya se cuenta con una base de datos que indican las capacidades académicas
en relaciéon a recursos humanos y equipos de laboratorio, se realizara la actualizacion
del inventario de capacidades nacionales en el tema de nanociencias y nanotecnolo-
gia, el cual debera incluir:

e Conocer los recursos humanos capacitados, tomando en cuenta el grado ob-
tenido

¢ Determinar la infraestructura experimental utilizada en actividades relaciona-
das con el tema

e Censar la formacién de recursos humanos a nivel de grado y de posgrado. Se
incluiran los diferentes programas nacionales por institucién

Acciones

¢ Primeramente, se redactard un cuestionario que identifique las instituciones y
las empresas nacionales que realizan o planean realizar actividades en el tema
de nanociencias y nanotecnologia. A través del cuestionario se debera obtener
informacion sobre las capacidades existentes y humanas. Se solicitard informa-
cién a instituciones como: UNAM, IPN, Sistema de Centros CONACyT, UAM, cen-
tros sectorizados (CENAM, IIE, IMP, ININ), universidades e institutos ptblicos y
privados.
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e Se identificaran los programas de grado y posgrado que formen recursos en el
tema de nanociencias y nanotecnologia, registrando las diversas modalidades,
esto es, programas dedicados al tema o aquellos que ofrecen otras alternati-
vas como opciones terminales o que incluyen materias en el programa sobre el
tema en su curriculum. Serd importante conocer las tematicas en las cuales los
estudiantes de posgrado estan realizando su trabajo de tesis.

o Se identificaran los laboratorios, por institucién, que realicen actividades en
nanociencias y nanotecnologia, esto con el fin de determinar la infraestructura
experimental (equipos, plantas piloto, capacidades de cémputo, etc.) con que
cuentan las instituciones académicas y empresas. Con esta informacién se ob-
tendra el inventario de capacidades experimentales y asi poder ofertarlo a la
comunidad.

o Se identificaran las lineas de investigacion y los proyectos que actualmente se
estan realizando en los diferentes laboratorios, incluyendo la fuente de finan-
ciamiento. Esto nos ayudard a reconocer las areas en las que tenemos nuestras
competencias clave, asi como el disefio de las plataformas cientifico tecnolégi-
cas con mayor potencial en el entorno global.

e A través de los investigadores del area de biotecnologia se realizaran los estu-
dios de prospectiva de colaboracidn entre la parte biolégica y la de nanomate-
riales.

En los estudios y diagndsticos sobre el estado del arte incluiremos el impacto am-
biental y en seres vivos. Se contribuira a implementar los acuerdos de estandares in-
ternacionales en colaboracion con el Centro Nacional de Metrologia (CENAM) y los
grupos encargados en la OECD y el Instituto Nacional de Ecologia.

Es importante mencionar que los dos laboratorios nacionales en NyN apoyados
por el CONACyT con fondos concurrentes, participan en la red (IPICyT y CIMAV), por
lo que infraestructura de punta con un costo aproximado de 80 millones de pesos es-
tara disponible para la red, asi como infraestructura ya existente en las instituciones
participantes. Por otro lado, el IPICYT cuenta con un posgrado en NyN que podra ser
el inicio de un posgrado nacional en el campo.

Entregables

¢ Documento del estado del arte en en nanociencias y nanotecnologia, identifi-
cando fortalezas, oportunidades, desafios y amenazas.

¢ Anadlisis de la Comisiéon Técnico Académica acerca de cuales son los retos y las
oportunidades existentes en nanociencias y nanotecnologia, asi como las reco-
mendaciones para que México pueda ser competitivo en el area.

OBJETIVO 2

Obtener un catdlogo de recursos humanos en nanociencias y nanotecnologia de
México.

Se cuenta con informacién inicial sobre recursos humanos que estard a disposi-
cién de la red. Sin embargo, ésta se debe actualizar y enfocar a las lineas de investiga-
cidn en que la red pueda ser mas fuerte y tener mayor impacto.
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Estrategia

e Conocer los recursos humanos capacitados en las instituciones de educaciéon
superior del pafs.

¢ Determinar la infraestructura experimental disponible para los estudiantes in-
volucrados en investigaciones relacionadas con el tema.

e Censar la capacidad de formacién de recursos humanos a nivel de grado y de
posgrado.

Entregables

Consideramos que los puntos anteriores estaran terminados en un plazo de seis me-
ses y constituirdn parte importante de la justificacion de la red. Sin embargo, hay que
decir que esta informacién es dindmica y se actualizard regularmente en la pagina
electrénica de la red tematica NyN.

e Un catdlogo de programas de formacion de recursos humanos identificando las
potencialidades de cada region.

OsJETIVO 3

Andlisis de proyectos académicos multi institucionales en ciencia bdsica u orientada de
interés e importancia nacional argumentando y sustentando su viabilidad.

Se identificaran areas estratégicas para generar proyectos multidisciplinarios,
que aporten soluciones integrales en el entendimiento de la nanotecnologia y sus po-
sibles aplicaciones. Se buscara conjugar la experiencia de diversos grupos para la re-
solucion de topicos o areas de interés primordial para la innovacién tecnoldgica.

META: Establecer programas que fomenten las actividades cientificas que incre-
menten el conocimiento.

Se promovera la generacion de proyectos de ciencia basica, que busquen incre-
mentar el conocimiento de los fené6menos a la nanoescala y que puedan generar en el
mediano o largo plazo, nuevas tecnologias que incrementen la competitividad econé-
mica o beneficien a la sociedad.

Se promovera la investigaciéon en campos multidisciplinarios, a través de redes y
macroproyectos, incluyendo aportaciones de tipo quimico, fisico, biolégico, asi como
de ingenieria y materiales.

Estrategias

o Identificar areas estratégicas y las capacidades del pais para generar proyectos
de investigacion basica, que generen conocimiento y conceptos innovadores en
el estudio de propiedades, procesos, estructuras, arquitecturas, simulacion asi
como técnicas de alta resolucién especial y temporal.

Acciones

e Proponer proyectos de nanociencia y nanotecnologia, en las modalidades de
proyectos individuales y de grupo.
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e Proponer la creacién de infraestructura de caracterizacion a la nanoescala en
regiones especificas del pais.

¢ Crear subredes de nanociencia a nivel nacional.

o Establecer un programa de entrenamiento y capacitacion en el extranjero del
personal técnico que va a operar los equipos de alta tecnologia.

o Favorecer el intercambio académico a nivel nacional e internacional.

Entregables

¢ Documento de areas potenciales de desarrollo en nanociencias y nanotecnolo-
gia, identificando fortalezas, oportunidades, desafios y amenazas.

* Recomendacion de la Comisiéon Técnico Académica acerca de cuales son los
campos en nanociencias y nanotecnologia en los que México puede ser compe-
titivo.

¢ Propuesta de formacién de subredes de nanociencia entre los principales gru-
pos de investigacion en el pafs.

¢ Reportes de avances de las reuniones tematicas.

e Programas de cursos formativos y de entrenamiento para las universidades e
industria.

* Reporte de acciones de intercambio académico internacional.

OsJETIVO 4

Diserfio y ejecucion de proyectos en ciencia aplicada susceptibles de lograr la vincu-
lacién con el sector publico y privado. Ademds de buscar financiamiento de fuentes
tanto nacionales como extranjeras, se dard prioridad a los proyectos que permitan es-
quemas ejecutables y que consideren la solucion de problemas reales de la sociedad
mexicana.

Este objetivo busca detectar las posibles areas de vinculacion entre los grupos de
investigacion y las entidades gubernamentales o empresariales que requieren de re-
solver problemas o innovar sus procesos basados en el uso de nanociencias y nano-
tecnologia. Una vez identificados los aspectos de interés comun se procedera a armar
proyectos de indole tecnoldgica que contemplen la aplicacidn, transferencia y/o pro-
duccién de materiales o sistemas.

META 1: Transferir los avances tecnolégicos en productos que incrementen la
mano de obra, el crecimiento econémico y el bienestar de la sociedad.

La nanotecnologia ha pasado de ser una promesa a una serie de realizaciones que
empiezan a tener impacto en la manera diaria de vivir. Se han desarrollado produc-
tos innovadores en muchas areas, como textiles, cosméticos, transporte, alimentos y
probablemente los de mayor impacto en medicina. También se esperan grandes avan-
ces en computacion.

Estrategias

e Identificar las capacidades del pafs en investigacion cientifica aplicada e inves-
tigacion tecnoldgica.
¢ Promover la interaccion de los grupos de investigacién con la industria.
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o Organizar foros de intercambio de ideas entre ambos grupos.

o Establecer redes de colaboracién entre grupos de investigacién e industria.

o Establecer grupos de trabajo conjunto (investigacidén-industria) en los insti-
tutos, centros y laboratorios nacionales.

o Promover el uso de las instancias y programas del CONACyT para el financia-
miento de proyectos a empresas.

¢ Buscar financiamiento para los proyectos estratégicos dirigidos a resolver pro-
blemas relacionados con las areas en las que México requiere incrementar su
capacidad de innovacién.

e Promover las capacidades de innovacion que se pueden lograr a través de la
nanotecnologia en el sector privado y los tres niveles de gobierno, para incre-
mentar las posibilidades de financiamiento y desarrollo de los programas y pro-
yectos.

Acciones
Promocion

¢ Establecer un programa de incentivos al desarrollo tecnolégico en la industria y
los laboratorios de investigacion.

e Mantener canales de comunicacion e informacién abiertos que promuevan la
incorporacién de nuevas empresas a la iniciativa.

* Apoyar a las universidades estatales para que se incorporen a los proyectos es-
tratégicos.

e Favorecer el intercambio de recursos humanos entre la universidad y la in-
dustria.

PROYECTOS ESTRATEGICOS

* Proponer proyectos estratégicos, en las modalidades de proyectos de grupo.

¢ Proponer la creacién de infraestructura para los Proyectos Estratégicos en re-
giones especificas del pais.

e Proponer equipamiento dedicado al estudio de las principales enfermedades
que afectan a los mexicanos.

e Proponer un programa de entrenamiento y capacitacién en el extranjero del
personal técnico que va a operar los equipos de alta tecnologia.

o Favorecer el intercambio académico a nivel nacional e internacional.

META 2: Desarrollo sustentable y ético de la nanotecnologia

Se debera establecer que todas las acciones comprendidas en esta iniciativa que
buscan crear desarrollos en nanotecnologia, incrementar la competitividad, propor-
cionar mayor valor agregado y al mismo tiempo aumentar la oferta de empleo y los
ingresos de los trabajadores, que se realicen con un estricto apego a la conservacion
del medio ambiente y a un desarrollo ético de la nanotecnologia. Asimismo, se debe
considerar una meta importante el mantener al publico informado de las repercusio-
nes de la nanotecnologia y promover su aceptacion.
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Estrategias

e Promover el contacto entre las agencias gubernamentales reguladoras, los in-
vestigadores y la industria.

e Proteger que los desarrollos en nanotecnologia se encuentren en el marco juri-
dico adecuado.

» Estudiar los riesgos potenciales de los nanomateriales.

e Establecer las normas y estdndares relacionados con el uso de los productos y
procesos nanotecnolégicos.

e Promover reuniones entre autoridades del medio ambiente e investigadores
para evaluar riesgos ambientales.

¢ Adherirse alos acuerdos internacionales sobre desarrollo responsable de la na-
notecnologia.

e Establecer el ciclo nacimiento-vida-muerte de los productos nanotecnolégicos
para poder disponer ecolégicamente de ellos.

¢ Analizar el impacto de la nanotecnologia en el crecimiento econémico, el estan-
dar de vida y la competitividad.

e Incluir cursos sobre desarrollo sustentable de la nanotecnologia en licenciatura
y posgrado.

¢ Reglamentar los experimentos con seres vivos.

Se analizaran los acuerdos de estandares internacionales en colaboracién con el
Centro Nacional de Metrologia (CENAM) y los grupos encargados en la OECD y en el
Instituto Nacional de Ecologia.

OBJETIVO 5

Conjuntar la informacién generada por los estudios diagndsticos que identifiquen los re-
tos y las oportunidades existentes en México, en un Proyecto Nacional.

Este objetivo busca generar un proyecto ejecutivo del estado del arte de NyN, con-
siderando los retos mas importantes y los nichos u oportunidades en los que nuestro
pais pueda competir.

META: Generar un documento ejecutivo que contenga los planes de desarrollo a
nivel cientifico, tecnolégico, desarrollo y capacitacién de recursos humanos e infra-
estructura.

Entregables

» Proyecto ejecutivo nacional en nanociencias y nanotecnologia, conteniendo las
recomendaciones de expertos en el area y las acciones que se deberan realizar
para que México pueda ser competitivo en el area.

Ademads de los objetivos especificos identificados se incluiran otras acciones muy
relevantes en el tema.

Acciones en medio ambiente y salud

» Financiar investigaciones de los efectos de la nanotecnologia en el medio am-

biente y la salud.
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» Financiar investigaciones sobre el ciclo de vida de los nanomateriales y el reci-
clado.

¢ Financiar investigaciones que evaltien el riesgo a la salud, durante la produc-
cién y el manejo de nanomateriales en las investigaciones, el escalamiento y la
produccion.

¢ Establecer reglas y manuales de uso para trabajar con nanomateriales.

o Difundir en todos los niveles las normas de seguridad.

Acciones en comunicacion

¢ Fomentar la comunicaciéon y el didlogo con el publico a través de television, mu-
seos, exposiciones, etcétera.

» Crear materiales enfocados a divulgar los avances en nanotecnologia.

¢ Hacer encuestas sobre la percepcién del publico.

e Detectar los obstaculos al desarrollo nanotecnolégico y la manera de superar-
los.

¢ Fomentar el desarrollo ético de la nanotecnologia.

e Determinar los efectos a corto, mediano y largo plazo de la nanotecnologia.

¢ Informar ala ciudadania sobre los avances en nanotecnologia para incrementar
la aceptacion de los procesos.

VALORES Y PRINCIPIOS GUIA DE LA RED

El integrarse en una red temadtica conlleva multiples ventajas, siendo la principal el tra-

bajo coordinado, lo cual optimiza las capacidades humanas y fisicas existentes en Méxi-

co. Esto permitira abordar las tematicas identificadas como de mayor oportunidad con

una amplia posibilidad de éxito, tanto en el ambito académico como en el tecnolégico.
Por lo anterior, se propone un modelo orientado hacia:

¢ El desarrollo de investigacién cientifica basica

o El desarrollo de proyectos con base en las lineas de investigacién definidas en
cada area tematica y proceso critico en la red tematica.

o Eldesarrollo de proyectos de investigacién y desarrollo identificados a partir de
necesidades detectadas en el mercado nacional o internacional.

¢ Laformacién de recursos humanos con la creaciéon de un mayor nimero de pro-
gramas de doctorado y maestria relacionados con la nanotecnologia, asi como
el fortalecimiento y especializacion de los existentes.

o El fortalecimiento de cooperaciones con instituciones expertas y reconocidas
a nivel mundial en nanociencias y nanotecnologia y que permita fortalecer la
infraestructura humana y fisica para el desarrollo en México.

Lo anterior permitird un seguimiento continuo y un enfoque dirigido hacia la ob-
tencién de resultados concretos.

Listado de valores y principios guia

1. Fortalecer y fomentar la colaboracién entre los miembros de la red de nano-
ciencias y nanotecnologia.

[
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e Trabajo en equipo, multidisciplinario y orientado a resultados.

¢ Generacion de plataformas efectivas de comunicaciéon que fortalezcan la
colaboracién de los miembros de la red y aseguren su operacion.

¢ Programas de colaboracidn de interés comun para los miembros de la in-
dustria y la academia que cuente con mecanismos para el desarrollo de
investigaciones conjuntas que permitan el flujo de conocimiento y capaci-
dades entre sus miembros.

e Trabajo colaborativo con el sector productivo y gubernamental, que permi-
ta la deteccién de grandes temas nacionales para el desarrollo de proyec-
tos de investigacion e innovacion en el tema de Nanociencias y Nanotecno-
logia.

2. Desarrollo y fortalecimiento de capacidades para formar recursos humanos
de calidad internacional.

¢ Fortalecimiento y creacién de programas de posgrado de calidad interna-
cional en instituciones educativas mexicanas.

e Programa con orientacion a fortalecer las capacidades cientificas y tecno-
légicas en nanociencias y nanotecnologia para formar recursos humanos
de calidad internacional.

» Fortalecimiento de las plantillas de profesores (repatriacién, intercambios,
estancias, entre otros).

3. Fortalecimiento de las actividades de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion basadas en nanociencias y nanotecnologia.

¢ Definicién de lineas de investigacién aplicada, desarrollo tecnoldgico e in-
novacién en nanociencias y nanotecnologia.

e Apoyo a las iniciativas de investigacion y desarrollo precompetitivo para
los sectores y nichos de oportunidad que sean definidos como estratégicos
para lared.

¢ Desarrollo de productos innovadores que sean llevados hasta la etapa de
comercializacién

4. Utilizacién de infraestructura de investigacion, de manera compartida por los
miembros de la red.

o Fortalecimiento de la infraestructura existente y puesta en servicio

¢ Definicién de mecanismos de colaboracién y operacion de la red de Labo-
ratorios de innovacién de nanociencias y nanotecnologia.

e Actualizacidn de equipos y modernizacién de procesos

5. Trabajo de inteligencia estratégica para definir sectores industriales y nichos
de oportunidad en nanociencias y nanotecnologia con posibilidad de generar
impacto en México en 5 afios.

¢ Desarrollo de metodologias y herramientas para actividades de inteligen-
cia y vigilancia tecnolégica en nanociencias y nanotecnologia.

[



10.

11.

www.mundonano.unam.mx | Vol. 3, No. 2, julio-diciembre, 2010 | Articulos | Mundo Nano |

» Prospectiva tecnoldgica para el analisis y desarrollo de mapas tecnolé-
gicos y estudio de arte con visién global para identificar sectores indus-
triales clave, nichos de oportunidad, lineas de desarrollo y nuevos pro-
ductos.

Facilitar la participacion de los sectores industriales y gubernamentales es-
tratégicos en México que se puedan beneficiar con el uso de nanociencias y
nanotecnologia.

¢ Proyectos de alto contenido cientifico tecnoldégico y de impacto en los sec-
tores industriales identificados como de mayor oportunidad para la nano-
ciencias y la nanotecnologia.

Fomentar la cultura de la propiedad intelectual.

¢ (Capacitacién de miembros de la red en temas de propiedad intelectual.
¢ Esquemas de colaboracién en proyectos conjuntos para la generacién de
propiedad intelectual (patentes y derechos de autor).

Propiciar la colaboraciéon internacional de calidad para fortalecer la red.

o Establecer alianzas estratégicas con expertos de instituciones internacio-
nales lideres en nanociencias y nanotecnologia.

e Vinculacion efectiva y transparente entre instituciones nacionales e inter-
nacionales.

Programas efectivos de promocién y difusién de las actividades y logros de la
red.

e Promocién del programa de nanociencias y nanotecnologia a nivel nacio-
nal e internacional, a través de talleres, seminarios, congresos, eventos, re-
lacionados con el tema.

¢ Desarrollo de herramientas efectivas de difusiéon y promocién de la red.

Enfoque operativo.

» Compromiso de participantes de la red en la elaboracién de proyecto ali-
neados a los temas o nodos que defina la red.

¢ Integracion de comités ad hoc para las diversas actividades de la red.

¢ Indicadores de impacto cuantitativo y cualitativo de las iniciativas de la
red.

» Asignacion de recursos a los beneficiarios a través de procesos de calidad,
factibilidad y pertinencia.

e Actividades de la red orientadas a crear valor.

Implementacién de acciones que permitan el financiamiento nacional e inter-
nacional.

[
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 Identificar fuentes de financiamiento en la red de nanociencias y nanotec-
nologia. Pueden provenir del sector privado, gubernamental (federal y es-
tatal) o internacional.

12. Propuestas para mejoras de politicas cientifico tecnoldgicas que impulsen el
desarrollo y uso de nanociencias y nanotecnologia en México

e Crear visién nacional y regional para impulsar y promover iniciativas en el
campo de las nanociencias y la nanotecnologia.

ORGANIZACION

a. Propuesta

Con base en la propuesta ya aprobada del Conacyt se presenta la siguiente organiza-
cién para la red de nanociencias y nanotecnologia, en la que se afiade el area de inte-
ligencia estratégica y casos de negocio para poder apoyar en forma mas estrecha la
colaboracién de la red con los sectores empresariales y gubernamentales.

Para la operacién y manejo de la red se propone una organizacién matricial con
la siguiente estructura:

1. Un comité técnico académico (CTA). Organo colegiado para la toma de de-
cisiones de la red tematica (1 por cada red). Conformado de acuerdo con lo
establecido en las reglas de Conacyt.

2. Un consejo asesor. Instancia de evaluacion y seguimiento del desempefio de
las redes tematicas. Conformado de acuerdo con lo establecido en la reglas de
Conacyt. El consejo asesor es una instancia superior por arriba del CTA y es
comun a todas las redes.

3. Un representante académico de la red designado por el comité técnico aca-
démico.

4. Un area de inteligencia estratégica y casos de negocio conformado de acuerdo
a los lineamientos del representante académico y el comité técnico académi-
co. Se propone a una empresa externa para coordinar las actividades con re-
conocido prestigio en el tema y con conocimientos en inteligencia estratégica
y casos de negocio.

5. Despacho externo que llevara el control de ministraciones, pagos y compro-
baciones de cada gasto de las redes.

6. Investigadores participantes de cada red temdtica de reconocido prestigio en
el tema y que lleve a cabo proyectos que tengan compatibilidad tematica.

Se recomiendan que se integren como punto de partida para los trabajos de la red
nodos o competencias claves para la presentacion y operacién de los proyectos

Se recomienda que se haga una clasificacién por aplicacion y relevancia en el en-
torno nacional.

Cada tema o nodo contara con una matriz con la informacion de las instituciones
que participan en esa linea de investigacion y el nombre de los investigadores, perso-
nal técnico que participa y los laboratorios y equipos que se estan utilizando.
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b. Roles y responsabilidades

COMITE TECNICO ACADEMICO

a. Elige al representante del comité técnico académico de la red.
b. Aprueba la integracidon de nuevos miembros de la red.
c. Elabora y aprueba:

a) Programa general de trabajo de la red.
b) Presupuesto ejecutivo.

d. Desarrolla el manual interno de la red (normas operativas).

e. Determina acciones y proyectos a realizar por la red (a propuesta de los miem-
bros de la red).

f. Rinde los informes técnicos.

g. Propone el calendario de ministraciones.

h. Faculta al representante académico.

i. Participa en la presentacion de resultados de las diferentes instituciones y los
lideres de proyecto en una reunién anual.

j. Aprueba, supervisa, evalua y asegura el cumplimiento de las funciones del re-
presentante académico de la red y el consejo asesor.

k. Difunde las actividades y los logros de la red al publico.

CONSEJO ASESOR

a. Evalua y aprueba el programa general de trabajo de la red y el presupuesto
Ejecutivo de cada red a propuesta del comité técnico-académico.

b. Evalda el desempefio de la red para determinar su continuidad.

c. Aprueba la creacién de nuevas redes.

d. Propone programas y presupuesto.

e. Emite observaciones y recomendaciones de la operacion de la red.

f. Fortalece la vinculacién a nivel internacional y fuentes de financiamiento para
proyectos de la red.

REPRESENTANTE ACADEMICO

a. Representa los intereses de la red tematica ante Conacyt y dentro del fideicomi-
so.

. Mantiene la comunicacién entre la red y Conacyt.

. Suscribe el convenio de asignacién de recursos.

. Instruye la dispersion de recursos a los investigadores de la red.

Convoca a las sesiones del comité técnico académico.

Entrega los informes técnico-financieros.

. Lleva el seguimiento de acuerdos del comité técnico académico.

. Presenta proyectos e integrantes de la red.

Desarrolla el manual interno de la red.

Revisa las politicas de propiedad intelectual generadas para la adecuada explo-

tacion del conocimiento generado con los proyectos de [+D.

. Propone los requerimientos para la generacién de posgrados de calidad inter-
nacional y el reforzamiento de los ya existentes.
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l. Presentalos resultadosy los logros alcanzados ante instituciones como el Cona-
cyty el pablico en general.

m. Establece convenios con las instituciones nacionales e internacionales.

n. Establece el calendario de reuniones con el consejo asesor.

0. Coordina la presentacién de los logros alcanzados una vez por afio al comité
técnico académico.

p. Canaliza los proyectos detectados por el area de inteligencia estratégica y es-
tablece los acuerdos necesarios con el sector productivo para la realizacion de
proyectos y su implementacion.

g. Establece una comunicacién continua entre el sector productivo y la red.

r. Genera los lineamientos para politica de la proteccion intelectual.

s. Propone la realizacion de estudio de mercado para detectar las oportunidades
y necesidades en las empresas.

AREA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA

a. Determina los estudios de patentes, articulos y en general mantener un cons-
tante monitoreo de la informacién generada a nivel mundial sobre los avances
en el area de nanociencias y nanotecnologia.

b. Detecta las oportunidades de mercado en conjunto con los investigadores.

c. Revisa y dar seguimiento al plan estratégico a 5 afios de la red de acuerdo con
los temas de interés nacional y las nuevas oportunidades que se detecten en el
mercado y las tendencias a nivel mundial.

d. Prepara la informacion al representante académico para presentar la rendicion
de cuentas del proyecto.

e. Prepara los logros y los impactos al Comité Técnico Académico para presentar
la informacién al publico y a las autoridades competentes.

f. integra la informacién completa de cada proyecto que se realiza en la red su
implicacion y el tipo de propiedad intelectual que se puede generar.

g. Construye una politica de transferencia de tecnologia para los proyectos y sus
resultados, que permita la transferencia a empresas o aquellas interesadas en
un proyecto especifico.

h. Integra los casos de negocio que se puedan generar con los proyectos de 1+D
incluyendo plan de negocio, requerimientos de inversién y fuentes de financia-
miento.

i. Presenta los proyectos en conjunto con cada investigador a posibles empresas
interesadas en la tecnologia que se desarroll6.

j- Implementa la politica de propiedad intelectual para la transferencia tecnolégi-
cay comercializacién de los proyectos de I+D.

k. Integra las soluciones requeridas para llevar hasta la aplicacién comercial los
casos de negocio exitosos.

DESPACHO EXTERNO

a. Recaba documentos fiscales a nombre del FOINS.

b. Determina la elegibilidad.

c. Determina las diferencias.

d. Revisa los montos del presupuesto autorizado para cada proyecto.

[
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e. Da seguimiento al gasto corriente y en inversion de la red.

f. Hace la entrega del presupuesto a cada proyecto de investigacién aprobado por
el comité técnico académico.

g. Lleva el control administrativo y financiero de la red.

INVESTIGADORES PARTICIPANTES EN LA RED

c. Mantienen estrecha vinculacion con otros investigadores de la red.

d. Mantienen la comunicacion con el representante académico.

e. Presentan la informacidn de cada proyecto de [+D ante el comité técnico acadé-
mico.

f. Hacen un levantamiento general de los recursos tanto humanos como en infra-
estructura que aplica en su proyecto.

g. Coordinan las actividades de los investigadores y personal a su cargo para la
realizacién del proyecto.

h. Presentan nuevos proyectos en forma conjunta con el drea de inteligencia es-
tratégica o en forma individual asi como los avances de los proyectos ante el
consejo asesor, representante académico y el comité técnico académico.

i. Realizan reuniones de avance de proyectos con el personal que participa en el
mismo.

j. Presentan ante el representante académico la informacién que se requiera para
la preparacién de los reportes.

k. Revisan en forma conjunta con el drea de inteligencia estratégica los articulos o
patentes generados, para evaluar el camino a seguir en su publicacién.

1. Presentan en la reuniones con el comité técnico académico y elcConsejo asesor
los avances y logros del proyecto de I+D a su cargo.

m. Generan necesidades para la formacion de recursos humanos necesarios para la
consecucion de los proyectos tanto de investigacion basica, aplicada, o de equipo
y proceso, como de los productos definidos a ser desarrollados por la red.

n. Colaboran en la evaluacion de los nuevos casos de negocio generados en cada
producto que se desarroll6 mediante I+D e Innovacidn.

o. Programan el presupuesto asignado a su proyecto de desarrollo.

p. Presentan la comprobacion de los recursos al Despacho externo para su revi-
sién.

c. Integracion de participantes a la Red
COMITE TECNICO ACADEMICO

Estara integrado inicialmente por un representante de cada una de las partes inte-
grantes o promotores de la red, pudiendo llegar a tener un maximo de 10 miembros,
los cuales deberan pertenecer a sectores académicos y el director de redes tematicas,
un representante del sector técnico empresarial, un representante del sector guber-
namental, un académico distinguido.

De entre ellos, habra un representante académico, elegido undnimemente o por
simple mayoria de votos, y quien asumira la obligacién de representar a la red por
convocatoria, sin perjuicio de que los demas miembros lo hagan y tendra voto de cali-
dad para el caso de empate en las decisiones que se tomen, ademas de las facultades

que deriven de este pacto.
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El comité quedara integrado en un plazo no mayor de tres meses, a partir de la fir-
ma del convenio o acuerdos de formacién de la red.

Los cargos desempefiados en el comité técnico académico serdn de caracter ho-
norifico y no recibiran retribucién econémica o en especie por la ejecucion de dichos
cargos.

REPRESENTANTE ACADEMICO

El representante académico serd quien funja como el encargado de presentar los pro-
yectos en lared, entre otras responsabilidades mencionadas anteriormente, sera elec-
to por el comité técnico académico y sera remplazado cada dos afios de su funcion o
en su caso el comité técnico puede solicitarle la extensién por un maximo de un afio.

El representante académico sélo puede ser electo de entre los representantes de
las instituciones promotoras para la creacion de la red.

A suvez el representante académico podra contar con el apoyo de personal que lo
auxilie en su labor al interior de la red.

CONSEJO DE ASESORES

El consejo de asesores serd conformado por tres representantes institucionales (IES),
un representante del sector técnico empresarial, dos distinguidos académicos, un re-
presentante de las dreas sustantivas del CONACyT, dos representantes de la Junta de
Gobierno del CONACYyT, el director adjunto de Desarrollo Cientifico y Académico como
Coordinador en forma adicional y por acuerdo de los miembros del consejo asesor se
podra invitar hasta un maximo de dos distinguidos académicos de instituciones in-
ternacionales para promover la vinculacién y trabajo conjunto con organismos inter-
nacionales.

El cargo de los consejeros asesores de la red seran de caracter honorifico y por tanto
no recibiran retribuciéon econémica o en especie por la ejecuciéon de dichos cargos.

El periodo como consejero no sera mayor de tres aflos y en cualquier momento se
puede presentar la renuncia y analizar el ingreso de un nuevo consejero por parte del co-
mité técnico académico en sus sesiones normales de operacion.

INTELIGENCIA ESTRATEGICA

La integracion del area de inteligencia estratégica se puede estructurar de la siguien-
te forma:

1. Con el apoyo externo de una empresa con reconocido prestigio en el tema de
vigilancia tecnoldgica, estudios de arte, vinculacién al mercado, elaboracién y
experiencia en casos de negocio.

2. Contratacion por honorarios de personal para la elaboraciéon de los trabajos y
coordinacion de los mismos con empresas expertas en el tema y que a su vez
puedan elaborar trabajos de inteligencia estratégica para la red.

El representante académico sera quién proponga al comité técnico académico a la
o las empresas para su aprobacién y el reporte de los trabajos elaborados se presen-
taran al representante académico de la red y al comité técnico académico.

[
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INVESTIGADORES

Los investigadores participantes de la red sélo podran ser admitidos a través de la
convocatoria que emita la direccién de redes y sean evaluados positivamente por el
comité evaluador de la red.

El comité técnico académico dara su respuesta en la siguiente sesion de revision
de resultados y el Investigador firmara un convenio de adhesién a la red en la que se
compromete a cumplir con el manual interno de operacion.

ACCIONES DE INICIO EN 2009

Para el inicio de las acciones de trabajo de la red se llevaron a cabo las siguientes ac-
ciones:

1. Se construy6 una pagina electrénica (nanored.org.mx) que sirve como un vin-
culo de comunicacién con diferentes sectores como el cientifico, educativo, el
gubernamental, el empresarial y el social a través de una pagina electrénica
interactiva disefiada por expertos. Se da mantenimiento constante a la red
para que contenga informacion cientifica y tecnoldgica de actualidad relativa
a los avances del pais y especialmente de material que refleje el impacto de la
nanociencia y la nanotecnologia.

2. Se organizd un taller tematico el 27 y 28 de marzo de 2009 en la ciudad de
Puebla, intitulado “Taller de la Red de nanociencias y nanotecnologia” con
50 expertos nacionales y 5 internacionales. Se presentaron los principales
grupos de investigacion y se analizaron las posibles interacciones entre los
diferentes grupos para establecer prioridades nacionales explotando las for-
talezas de los participantes y disminuyendo las debilidades.

3. Conlafinalidad de incorporar al sector empresarial a la red, se organizé una re-
unién con empresarios en la ciudad de Monterrey, el 9 de septiembre de 2009,
para definir la estrategia que permita que la red se involucre con este sector. La
nanotecnologia requiere de la vinculaciéon con las empresas nacionales.

4. Se contrat6 a una compaiiia experta que realizé una prepropuesta de organi-
zacion y administracion de la red para poder tener desde el inicio un instru-
mento que permita el funcionamiento eficiente de la red.

5. Se realizé un video informativo dirigido al publico en general que busca ex-
tender el conocimiento sobre Nanociencia y Nanotecnologia en México y sus
alcances. Con este video se busca reforzar desde un inicio el vinculo informa-
tivo con la sociedad, ademas de de la pagina electrénica.

6. Se organizaron reuniones del comité técnico académico de la red para dar
seguimiento a las acciones de arranque.

ACTIVIDADES DE LA RED DE NANOCIENCIAS Y NANOTECNOLOGIA EN 2010

Reuniones del comité técnico académico de la red

En el transcurso del 2010 se han realizado 9 reuniones, de las cuales 7 han sido por
medio de videoconferencias y 2 de manera presencial. En dichas reuniones se resuel-
ven los casos administrativos, presupuestales y de logistica que conlleva el manejo de
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esta red, se promueve la labor conjunta de los miembros del comité para el fortaleci-
miento y reconocimiento de esta nueva area de investigacion y se establecen los me-
dios por los cuales se otorgaran los recursos destinados para la investigacion.

Pagina de la red de nanociencias y nanotecnologia

La red cuenta con una pagina electrdnica, en la cual se puede encontrar informaciéon
acerca de:

e Miembros del comité técnico académico
¢ Lineas de investigacién en la que trabajan los miembros de la red
e Eventos relacionados con las nanociencias

e Avisos importantes para la comunidad cientifica

Esta pagina fue creada desde el 2009.

Miembros de la red de nanociencias y nanotecnologia

Universidad Nacional Auténoma de México 51
Centro de Investigacion en Materiales Avanzados 16
Centro de Investigaciones en Optica 10

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

Universidad Auténoma de Nuevo Le6n

Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo

Direccion General de Educacion Superior Tecnolégica - Cancun
Universidad Auténoma de Chihuahua

Universidad de Guadalajara

Universidad de Sonora

Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares

Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y Tecnologica

IPN / Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados, Querétaro
Universidad Auténoma de San Luis Potosi

Universidad Auténoma Metropolitana

Universidad Veracruzana / Direccién General de Investigaciones
Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco
Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica
CIATEC AC

Universidad Auténoma de Baja California (Tijuana)

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

Universidad Auténoma de México

Universidad Auténoma del Estado de México

Universidad Auténoma del Estado de Morelos

Total
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Lineas tematicas en las que trabajan los miembros de la red

Con base en los proyectos presentados por los investigadores en el momento de su so-
licitud de ingreso a la red se determinaron diez areas principales:
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Nanoestructuras y sistemas nanoestructurados
Sintesis y aplicaciéon de nanomateriales

Calculo tedrico y modelos computacionales
Nanocatalisis y aplicaciones ambientales
Peliculas delgadas

Nanomedicina y nanobiotecnologia
Nanoparticulas y nanocompuestos poliméricos
Nanofotdénica y nanoelectrénica

Aspectos sociales, éticos y de sustentabilidad
Sensores de gases

Convocatorias para el otorgamiento de recursos econémicos

En el transcurso de 2010 se han lanzado 2 convocatorias para otorgamiento de recur-
sos econdmicos, la primera de ellas fue lanzada en el mes de mayo y la segunda en el
mes de julio. Se planea lanzar una tercera préoximamente.

Los rubros de apoyo son:

» Apoyos para pasajes y viaticos (100)

e Apoyos para estancias académicas (50)

e Apoyos para becas de licenciatura (15)

¢ Apoyos para becas de maestria, hasta seis meses (15)
¢ Apoyos para becas de doctorado, hasta seis meses (15)
e Apoyos para organizacién eventos Académicos (15)

e Apoyos para adquisicién de equipo de Laboratorio (6)
e Apoyos para Registros de propiedad intelectual (4)

De los cuales se otorgaron en la primera convocatoria:

e 40 apoyos para pasajes y viaticos

e 20 apoyos para estancias académicas

¢ 10 apoyos para becas de licenciatura

¢ 5 apoyos para becas de maestria

¢ 4 apoyos para becas de doctorado

¢ 10 apoyos para eventos académicos

» 1 apoyo para adquisicién de equipo de laboratorio
» 0 apoyo para el registro de la propiedad intelectual

En la segunda convocatoria se otorgaron:

¢ 33 apoyos para pasajes y viaticos

» 11 apoyos para estancias académicas

e 15 apoyos para beca de licenciatura

¢ 14 apoyos para beca de maestria

e 4 apoyos para beca de doctorado

* 0 apoyo para eventos académicos

¢ 1 apoyo para registro de la propiedad intelectual
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* El nimero de becas otorgadas aumento6, pues no en todos los casos se solicita-
ron los 6 meses y al ser menor el tiempo solicitado, se abri6 la posibilidad de otorgar
mas becas.

Esta en proceso de decidirse el apoyo para la compra de equipo.

4. Procesos sustantivos

Los procesos sustantivos son los relacionados directamente con la razén de ser de la
organizacién y son importantes tanto para la estrategia global como para los clientes
y los logros de la red.

a. Integracién, presentacion y aprobacién de proyectos

DIAGRAMA DE PROCESO

PROCESO DE INTEGRACION, PRESENTACION Y
APROBACION PROYECTOS

¢

Comité técnico elabora las bases de
convocatoria

¢

Convocatoria

€

Entrega de solicitudes

Q

Evaluacion de propuestas

&

Autorizacidon derecursos

¢

Firma de convenios

[




www.mundonano.unam.mx | Vol. 3, No. 2, julio-diciembre, 2010 | Articulos | Mundo Nano |

DESCRIPCION

I. Convocatorias de propuestas

Durante el afio el comité técnico realizara una convocatoria para la presentacion de
propuestas a la red tematica, con el fin de ser evaluadas por el comité técnico aca-
démico y revisadas en conjunto con la planeacién estratégica alineada a los temas
definidos como prioritarios por la red, con la finalidad de poder ser autorizados de
acuerdo con los criterios definidos por el Conacyt.

Il. Las propuestas de proyectos

El paquete de informacion relevante de la convocatoria para las propuestas describe
el contenido de una propuesta.

A fin de ayudar a simplificar la propuesta, la informacién proporcionada debe ser
sdlo de suficiente «nivel de gestién» detallada como para permitir la evaluacion obje-
tiva del merito cientifico técnico de la propuesta y de los recursos que se emplearan.
Mas detalles pueden ser solicitados segiin sea necesario durante la evaluacién y las
fases de negociacion.

Ademas, a los solicitantes se les pedira que s6lo proporcionen una descripcion re-
sumida de las actividades para la duracién completa del proyecto.

En el momento de presentar su propuesta, los participantes deben tener al menos
colectivamente el potencial de recursos (humanos y materiales) necesarios para lle-
var a cabo el proyecto.

ETAPA DOS PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La red tematica también podra optar por organizar sus convocatorias de propuestas
en dos etapas donde, en la primera, es presentado un esbozo de propuesta de los as-
pectos esenciales del proyecto y es evaluado con la ayuda de expertos externos; una
propuesta completa se presenta en un segunda etapa de los preaprobados después de
la evaluacién inicial. Cuando se va a seguir un enfoque en dos fases, éste sera especi-
ficado en la convocatoria.

Ill. Presentacion de proyectos

La solicitud de recursos seguird el orden siguiente:

El Investigador presentard su solicitud de recursos dentro de las fechas sefialadas
en el sistema establecido para ese proposito, en la pagina electronica de la RNyN. Las
solicitudes seran evaluadas por el CTA, con base en la calidad viabilidad y pertinen-
cia de los proyectos presentados. Los proyectos deberan estar alineados a la vision y
estrategia general de la red. La autorizacién de recursos la hara el comité técnico aca-
démico (comité de [+D y evaluacion de proyectos) y la entrega de los mismos sera res-
ponsabilidad del representante académico apoyado en el despacho externo.

El apoyo sera de la siguiente forma:

Transferencias financieras por cada ministracion solicitada de acuerdo con la po-
litica definida por Conacyt.
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IV. Evaluacion de propuestas

Los principios fundamentales que rigen la evaluacién de las propuestas son los si-
guientes:

— Calidad: los proyectos para ser financiados deben demostrar un alto nivel
cientifico, técnico y de gestion de calidad en el contexto de los objetivos del
programa especifico en cuestion.

— Enfoque: orientacién a la planeacion estratégica con enfoque a los sectores de
mercado definidos y a la definicidn de proyectos [+D e [+D+i.

— Transparencia: con el fin de proporcionar un marco claro para los investiga-
dores, la preparacion de propuestas de financiacion y para la evaluaciéon de
las propuestas evaluadoras, el proceso de llegar a las decisiones de financia-
cién debe estar claramente descrito y estar a disposicién de cualquiera de las
partes interesadas. Ademas, la debida informacion debe ser proporcionada a
los proponentes sobre los resultados de la evaluaciéon de sus propuestas.

— Igualdad de trato: todas las propuestas deberan ser tratadas por igual, inde-
pendientemente de su lugar de origen o la identidad de los proponentes.

— Imparcialidad: todas las propuestas deberan ser tratadas con imparcialidad
en sus méritos.

— Eficacia y rapidez: los procedimientos deberan ser disefiados para ser lo mas
expeditos, manteniendo la calidad de la evaluacidn, para ser rentables y res-
petar el marco juridico dentro del programa especifico.

— Consideraciones éticas: cualquier propuesta que contravenga los principios
éticos fundamentales podra ser excluida de ser evaluada o seleccionada en
cualquier momento.

CRITERIOS DE EVALUACION

Las iniciativas y proyectos de investigacion y desarrollo se integraran de acuerdo con
dos lineamientos.

1. Proyectos de I+D que tengan un avance significativo para lograr su aplicacién
en temas prioritarios definidos por la red.

2. Proyectos generados de [+D a partir de las oportunidades detectadas en el
ambito nacional y que sean tema prioritario para la Red.

Las propuestas se deberan integrar con las siguientes etapas:

1. Conceptualizacion.
2. Disefo.
3. Implementacion.

En cada etapa se deberan especificar los recursos humanos y de infraestructuras
requeridos, el monto de gasto y el tiempo de consecucién asi como los resultados es-
perados por etapa, tanto humanos como técnicos y los factores clave para su segui-
miento y evaluacion.
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El siguiente conjunto basico de criterios esta destinado a ser comtn a todos los te-
mas prioritarios para la evaluacidn de las propuestas de proyectos integrados. Estas
cuestiones seran detalladas y complementadas, en caso necesario, en las convocato-
rias de propuestas.

Relevancia de los objetivos en la medida en que:

— El proyecto propuesto se direccione a los objetivos del programa de trabajo
en las areas abiertas para la convocatoria.

Posibles consecuencias en la medida en que:

— El proyecto es ambicioso adecuadamente en términos de su posicion estraté-
gica en el fortalecimiento de la competitividad o en la solucién de los proble-
mas nacionales;

— Las actividades relacionadas con la innovacion y la explotacién o difusiéon de
los planes son suficientes para garantizar un uso ptimo de los resultados del
proyecto.

— Excelencia en la medida en que:

— El proyecto tiene objetivos claramente definidos.

— Los objetivos representan un claro avance mas alla del estado actual del arte

— La propuesta permite que el proyecto alcance sus objetivos en la investiga-
cién y la innovacion.

Calidad de la red tematica en la medida en que:

— Los participantes constituyen colectivamente una red de alta calidad.

— Los participantes se adaptan bien y se comprometen con las tareas asigna-
das.

— Existe una buena complementariedad entre los participantes.

— Los perfiles de los participantes, incluidos los que se afiadiran mas adelante,
han sido claramente descritos.

Calidad de la gestién en la medida en que:

— La estructura de la organizacién esta bien adaptada a la complejidad del pro-
yecto y el grado de integracion necesario.

— La gestion del proyecto es demostrablemente de alta calidad.

— Existe un plan satisfactorio para la gestién del conocimiento, de la propiedad
intelectual y de otras actividades relacionadas con la innovacion.

Movilizacion de los recursos en la medida en que:

— El proyecto moviliza la masa critica de recursos (personal, equipo, finanzas,
entre muchos otros) necesarios para el éxito;

— Los recursos son integrados de manera adecuada para formar un proyecto
coherente

— El plan de financiacion para el proyecto es adecuado.
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Ademas de los criterios mencionados, asi como las interpretaciones de los crite-
rios especificados en la correspondiente convocatoria de propuestas, las siguientes
preguntas también se abordaran en cualquier momento adecuado en la evaluacién:

e ;Hay ética o cuestiones de seguridad relacionadas con el tema de la propuesta?
En caso afirmativo, ;se han tenido debidamente en cuenta en la preparacién de
la propuesta? ;La investigacion es compatible con los principios éticos funda-
mentales, en su caso? Antes de que sean seleccionadas para financiacién, todas
las propuestas que se ocupan de cuestiones éticas sensibles y cualquier pro-
puesta de preocupaciones éticas que se hayan identificado durante la evalua-
cién cientifica podran ser revisadas por un panel de revision ética.

e ;Hasta qué punto la propuesta demuestra una disposicién a entablar con los
actores mas alla de la comunidad investigadora un publico en su conjunto, para
ayudar a difundir la conciencia y el conocimiento y, asimismo, explorar las re-
percusiones sociales mas amplias del trabajo propuesto?

* Disponer de sinergias con todos los niveles de educacién (en su caso) ;jestan
claramente establecidos?

V. AUTORIZACION DE RECURSOS

Los proyectos aprobados seran presentados al area definida por el Conacyt por par-
te del representante académico para su captura y procedimientos necesarios con el
fin de entregar los recursos a los investigadores de acuerdo con el proceso aproba-
do y las normas de operacién del despacho externo que controla la revision y entre-
ga de los recursos.

Los participantes se comprometen a cumplir con las auditorias, revisiones y todos
los requisitos solicitados por el Conacyt y el o los despachos externos asignados para
el control de los recursos.
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